
>ĞƐ�ϭϳ�ĨŽǇĞƌƐ�;ϮϮ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ϵ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ�ŽŶƚ�
ĞŵŵĠŶĂŐĠƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�DĂƌƐ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ŽŶƚ�
ƉƌŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�͗�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ďƵĂŶͲ
ĚĞƌŝĞ�͕�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽŝƚ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͕�
Ğƚ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ĂŵŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ϭϭϱϲŵϸ͘� 

 

>ĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͗�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�;ϭϮ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƐƵƌ�ϭϳ͕�ŵŝǆŝƚĠ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ğƚ�ĞŶ�
ƌĞǀĞŶƵƐͿ͕�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�;ĚĞ�ϯϬ�ă�
ϴϮ�ĂŶƐͿ͕�ŶŽŶ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ͕�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�;ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�с�ϭ�ǀŽŝǆͿ͘� 

 

�ďƌŝĐŽŽƉ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĞ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �Ƶǆ� ϰ�
ǀĞŶƚƐ� ;� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞ� ĚĞƐ� ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ŝŵͲ
ŵĞƵďůĞƐͿ͕�ĞůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� Ğƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ƚŽƵƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�
ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ 

8QH�FRRSpUDWLYH�G¶KDELWDQWV�� 
DX�VHLQ�GH�OD�=$&�GH�OD�&DUWRXFKHULH

 

�ƉƌğƐ�ϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŝŶĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞƐ͕�ůĂ�:ĞƵŶĞ�
WŽƵƐƐĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐƌĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
dŽƵůŽƵƐĞ͕�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƵŶ�ĨŽŶͲ
ĐŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŠůŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�
ĠĐŽƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞƌŝĞ͘� 
 
�͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛�ďƌŝĐŽŽƉ͕�^ŽĐŝĠƚĠ�ă�ĂĐƟŽŶƐ�
ƐŝŵƉůŝĮĠ�;^�^�Ϳ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ͘�>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�
ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�
>ĞƐ��ŚĂůĞƚƐ͘� 
 
�ŶĮŶ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ͕�ůĂƵƌĠĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�Ă�ƉƌŽũĞƚ�ͨ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĠĐŽͲ
ŶŽŵĞƐ�ͩ�Ğƚ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ͨ�,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͩ͘� 
 
�ŽŵŵĞŶĐĞ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠͲ
ďƵƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�͗�^ĞƵŝů��ƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ũŽƵĞƌĂ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨƵƚƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ͕�ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�Ě͛,ĂďŝĐŽŽƉ͕�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 
͘� 

 

 



 

�� 
�ŽŵƉůĠŵĞŶƚ ͗�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ 

 
 

 

 
 

�ƐƉĂĐĞƐ��ĐŽŵŵƵŶƐ��͗��ϭ��ƐĂůůĞ���ĐŽŵŵƵŶĞ �͕�ϭ��ďƵĂŶĚĞƌŝĞ͕� ϭ�
 

 dϮ dϯ dϰ dϲ 

W>^Ύ ϳ ϯ ϭ ϭ 

W>/ Ϯ ϭ   

>ŝďƌĞ ϭ  ϭ  

 
ϭϬϬй�dŽƵůŽƵƐĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ 

 

>��D�/dZ/^���͛VhsZ� 
^ĞƵŝů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƵŝů-ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ĐŽŵͬ 

 

^ŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƌ��ĐƟŽŶƐ�^ŝŵƉůŝĮĠĞƐ 
�ă��ĂƉŝƚĂů�sĂƌŝĂďůĞ 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

�ŽƸƚ�ŐůŽďĂů 
Φ�dd�ͬŵϸ 

DŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ 
ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ 
ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ� 
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͗ 

 
 

 
 

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�W>^ 

с�ϴ͕ϴϱ�Φͬŵϸ�^ƵƌĨĂĐĞ�hƟůĞ 

 
 

 
 

 
 

 
 

&ĂŝďůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ 

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�>ŝďƌĞƐ 

с�ϲ͕ϯϭ�Φͬŵϸ�^ƵƌĨĂĐĞ�hƟůĞ 

с�ϭϯ͕ϱϵ�Φͬŵϸ�^ƵƌĨĂĐĞ�hƟůĞ 

 


